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CoppxnHa

Hexon NAEN 3a MHCYPEKUMOHNCTUYKATA aHAPXMICTIUKA opraHmsaumja .
3o1rTo cMme VHCYPEKUMOHVICTITUKY aHAPXVICTI .



AHapXJMCTUUKIOT MHCYPEKUMOHUCTUYKY IIPOEKT MMa I0Tpeba O MeTOJ KOj 'O 0fpasyBa
CBETOT II0 KOj Te)KHeeMe, HO 1 peaJHOCTa Ha CBETOT KOj ce cTpeMuMe Ja ro yHuiTtuMme. [ej-
CTBYBAaEeTO BO MaJIM I'PYIIM 3aCHOBaHM Ha apMHUTET I'M UCIIOJIHYBa obeTe Oapara. MoKkTa BO
MOJEpPHIOT CBET II0BeKe HeMa BUICTMHCKIU ILIEHTap, TYKy Ce LIMpJ HUS OIILITECTBEHNOT TepeH.
HejcTBYBameTO BO MaJIV IPYIIN AOIIYIITA IIPOEKTITE 32 HAIla/ MICTO TaKa Jja Ce paIypar Hus3 Toj
tepeH. Ho, yuite 1moBaskHO, 0BOj MeTOX ja BKIyUyBa U I[€JITa BO CAMIOT cebe - CaMIOT PeBOJIT
IIpepacHyBa BO HAaUUH Ha CO3JaBarbe HOBU OTHOCU. AHApXMCTUTE CeKorall 30opyBaar 3a OT-
¢prabe Ha aBaHrapAMU3MOT, HO TAKBOTO OT(piambe nmoapasbupa i oTdpiare Ha €BAHTENIN3MOT,
Ha MHUTOT 3a KBAaHTUTETOT, KOj Ce CTpeMM Ja cobepe ITOKIOHEHNI Ha HEeKaKBa aHapXMCTUUYKA
npeosioruja. [lejcTByBameTo BO MajIy TPYIM KOM BpIIAT HAaIlagy Bp3 ApsKaBaTa M KalUTaJOT
ja cTaBa aHapxmjaTa BO IIpaKTMKa, KaKO caMOOpraHM3alnlja Ha COIICTBEHUOT IIPOEKT BO OJHO-
CUI 3aCHOBaHM Ha aMHNTET - Ha BUCTMHCKO Mel'yceGHO IT03HaBarbe I JoBepOa - HaMeCTO KaKo
IIpMKJIOHYBakbe KOH OJpelleH CUCTeM Ha BepyBama. [loHaTaMy, 0BOj TMII Ha JejcTByBame, OC-
7060€HO OJf KBAHTUTETOT, He UeKa JOjeKa ,yCIOBUTE He Co3pear’, NOofeKa He e TapaHTHMpaH
royieM KpyT Ha CJlefOeHIIIN NIV JOofeKa He ce IIOCTUTHEe yBepeHOCT 3a pe3yJITaTuTe, TYKy e aej-
cTByBambe 0e3 Mepka. Ha Toj HaunH Bo cebe ro HOCU CBETOT KOH KOj KOIIHeeMe - CBeT Ha OXTHOCU
6e3 MepKa.

Hexou npeu 3a MHCYypeKIMOHUCTUYKATA AaHAPXMCTUYKA
opraHm3ammja

Enmari mroM HeKoj Ke OfIyus II0BeKe [a He TPIIM Aa Oyife BiafeeH MV eKCIUIOATUpaH U 3aToa
Jla TO HallaJHe OIILTEeCTBEHIOT IOpeJoK 3aCHOBAH Ha JOMMHAalNja U eKCcIIJIoaTallja, ce jaByBa
IIpallIamkeTo LITO Aa Ce HAaIlpaBy BO TOj IIpaBell. Bumejkn oHme Koy ce KpeBaaT Ha OYHT He MOKaT
Ia TO3BOJIAT Ja OMIOaT OpraHM3MpaHM Of CTpaHa Ha Apyru, 6e3 mpuToa Aa MagHAT Mo HOBa
dbopma Ha TOMUHAILM]a, TOTPEOHO € Na pa3BueMe KalaluTeT a I OpraHM3upaMe COICTBEHUTE
IIPOEKTY M AaKTMBHOCTY, OJTHOCHO J1a T CIIOMMeE 3ae[{HO eJIEMEHTNTE KO ce HeOoIIXOOHMU 3a Aa
ce M3ejCTBYBa IIPOEKTYATHOCT Ha KOXepeHTeH HaulH.

3aroa TepMMHOT OpraHM3aIja, BO CMICIATa BO KOja TO KOPUCTAM OBJie, 3HAUM CIIOjyBambe
Ha CpejCTBaTa ¥ OJHOCUTE KOM HU J03BOJyBaaT Aa AejcTByBaMe 3a cebecu Bo cBetoT. OBa 3a-
IIOYHYBa CO OJJIyKaTa Jia ce [AejCTBYBa, OJJIyKaTa AeKa HalllaTa kej Aa To MMaMe BO CBOU palle
COIICTBEHNOT >KMBOT 3HAUM [a ce GOopuMe IIPOTUB Ap>KaBaTa, KAIIMTAJIOT U CUTE CTPYKTYPU U
MHCTUTYLIU IIPEKy KOU ce OIp>KyBa KOHTpOJIaTa HaJ YCJIOBUTE Ha HaIlleTO IToCToerbe. TakBa-
Ta OJJIYKa IO CTaBa IOEIMHEIIOT BO ITO3MITM]ja 1a MOpa [1a pasBue OfpeIeHN MeTOaM KOu Ke ja
HaInpaBaT BO3MOKHA MHTeNNUIreHTHaTa akuuja. Hajopso e HeonxomHa mymabuHCKa aHaIM3a Ha
MOMEHTAIHUTE YCIOBU Ha eKCIUIoaTayja. Bps ocHoBa Ha Taa aHanu3a, ru n3bupame moceOHu-
Te I[eJIM KOH KOU Ke ce CTpeMIMe, KaKo I CpeICTBaTa 3a OCTBapyBalbe Ha Tue IeJ), 3aCHOBAHU
Ha CTpeMeXUTe U UJeNTe KoM He IPUABILKYyBaaT. Tre cpencTBa, Tue ajlaTKU 32 JejCTBYBambe,
HajIpBO MOpa [a BKIyuyBaaT HAUMHU Ha 003HAHyBalbe Ha HAIIIUTE LIEIN, CTPEMEXKN U UOEU
Ha APYTH, CO LeNl Aa HajaeMe IMOeAMHIN 10 ahMHUTET, Jyre CO KoM Ke MOKeMe [1a CO3[aBa-
Me IIPOEKTH 3a JejcTByBame. Bo Toj mpaser, ce crpeMmMe [0 Kpeupame MPIIJINKK 32 Cpexou
U QUCKYCUV, BO KOV CIMYHOCTUTE ¥ PA3IMKUTe Ke OMAAT pa3jacHeTy, BO KOU OT¢piIameTo Ha
JIXKH eMHCTBA Ke T03BOJII CO3JaBalbe Ha BUCTMHCKM aQUHNUTETH) - Ke ce pa3BUe BUCTIHCKO
3Haerbe 3a Toa Jaly M KaKo Mo)keMe aa paboTume 3aeqHo. BakBuTe MeToqu qO3BOJIYBaar Ipo-



eKTyaJHOCTa Ha ITOeQMHIMTEe BO PEBOJIT Aa CTaHe CIJIA BO [BIDKEIbe, eJIeMeHT KOj Ke ABIDKU
KOH MHCYPEKUMOHICTIYKO pararbe. Bunejkn adnHuTeTOT € OCHOBaTa Ha OQHOCKTE KOM Ke I'M
KOPMCTUMeE BO HAIIIETO JejCTBYBarbe, HeOopMaTHOCTa e Hy»KHa - caMO Taka Hej3suHuTe GopMu
Ke O6mmaT u3pas Ha peaHM IIOTPedU 1 CTPEMEKIL.

Taxka, HaIIMOT CTpeMeX Aa co3mameMe BOCTaHMe HE IPUABIDKYBa Ia ogbueMe cekaksa ¢op-
MajHa opraHm3alija, CeKakBa CTPYKTypa 3aCHOBaHA Ha WIEHCTBO U Ha OOMOOT Ja ce CUHTe-
TU3MpaAT HoegnHeUHNTe 60pOu o eqHO popMaTHO BOACTBO - OHA Ha opranmusanujara. Cure
TaKBJ CTPYKTYPY Ha CMHTe3a [esiaT HeKOU 3aeTHIUKM Kapakrepuctuku. Fimaar popmanna re-
OpeTCKa OCHOBa, cepija Ha JOKTPMHIU KOH KO OJ] CUTe UJIEHOBH Ce OYeKyBa [ia ce IIPUKIIOHAT.
Bupejku takBute rpynm mmaar morpeba o MacOBHOCT, Taa TEOPETCKa OCHOBA TeXKHee Ta Ce
CBeJle Ha HajMaJIMOT 3aeJHIUKI COAPsKATeNI - CeT Of ITI0eJHOCTaBEeHN 13jaBl, Oe3 HIKaKBa JJia-
OouyHa Ha aHanM3aTa 1 CO JOrMaTCKa TeHIelja, Koja clipeuyBa KakBa 0110 qiaboka aHanmu3a.
Tue ucro Taka umaat n GopMaHa IPAKTUUHA OpPMEHTALM]a - crrelndrueH HaUNH Ha 1ejCTBY-
Bambe, IIPeKy Koj rpyliaTa BO LIEJOCT ONpefesyBa IITO Ke ce mpaBu. Ilorpebara koja ja mmaar
TAKBIUTE TPYIM Oa TM CUHTETU3MpPAaaT pasanyHuTe 60pou Mo HMBHA Kalla - KO CTeIleH IO KOj
Ke ycIeaT BO TOa - BOJU KOH popManmsalja 1 puryannsaluja Ha 6opoure, Ha TOj HAUMH IIOT-
KOITyBajKI ja KpeaTMBHOCTA ¥ (paHTa3umjaTa U IPETBOPAjKM I'M pasiamuHuTe 60pOou BO IIPOCTU
CpeacTBa 3a IpoMoIlija Ha camaTa opranusaiuja. Ox ceBo oBa CTaHyBa jaCHO JeKa, 6e3 oruen
Ha Toa KaKBU M3jaBM Ke JaBa TaKBaTa OpraHy3alyja BO IIOIJIe] Ha CTPEMEKOT KOH BOCTaHUe
U peBOIyILMja, BO CYIITIMHA Hej3MHATa IIpBa LieJI € Aa IO 3TOJIEMI CBOETO WIEHCTBO. BaxkHo e
Ia ce pasbepe meka 0BOj IpobieM MoOKe Aa IIOCTOM TypM UM KOora HUKaKBa CTPYKTypa He Omia
cosganeHa. Kora aHapxmsmoT ce IIpoMoBMpa cebecu Ha eBaHTeJIMCTIUKY HAUNH, jJaCHO e JeKa
¢dbopmanHaTa TeOpeTCKa OCHOBA Ke ja HaMeTHe CBOjaTa pUTMIHOCT Bp3 QuIyMoHOCTA Ha UIEUTe,
KOja e HeOoIIXO[HA 3a pa3BUBambe Ha pealHa aHaIM3a. Bo TakBa cuTyaumja, IpakTUIHATa OpPU-
eHTaIVja, OMHOCHO METOMNTE Ha NejCTByBarbe, JICTO TaKa CTaHyBaaT GopManmsupaHu - Tpeba
caMo fa ce IOIJIeHAT PUTYANU3UPAHNUTE CYQUPY IPEKY KOU TOJIKY MHOTY aHAPXMCTY TeXKHe-
aT Ja ja pacIpocTpaHaT cBojara Ilopaka. EnyHcTBeHaTa Iiel Ha Koja JI CIIy>KM OBaa IIPUBUIHO
HedopMaiIHa GpopMann3anmja e ga ce oobume ga ybeau pasiamuHu Jyfe Bo 6opbara meka Tpeba
Ia ce HapeKyBaaT cebecu aHapXJICTH, OJHOCHO Jia T/ CMHTeTU3upa OopOuTe 0 BOJCTBOTO Ha
upHoto 3HaMe. Co mpyru 360poBu, fa ce cobepe GpojHO UIEHCTBO 3a oBaa popManHa Heopra-
Hu3aiuja. [locerHyBarmeTo 110 MEAMYMMITE CO IeJI Aa ce 00jaCHM KOU ce aHAPXUCTUTE Ce UMHU
IeKa ro 3acujlyBa OBOj HauMH Ha MHTepaKIyja co APYTUTe eKILIoaTHpaHy Kou ce Bo 6opba, 611-
IejK1 OTHOBO ja Bpaka OIBOEHOCTa Ha aHAPXMCTUTE OJ] OCTAHATUTE KO Ce eKCIIOATMPAHI O
0Ba OIIIITECTBO M OCTaBa BIIEUATOK [eKa aHAPXJICTUTE MIMaaT HeKaKBo II0ceGHO pa3buparme Ha
HeIITaTa, Koe fe (aKTo I'M IIPaBM aBaHrapia Ha peBOJIyLUjaTa.

OTTaMy, BO CTpeMEesKOT [ja KpeypaMe MHCYPEKIIMOHUCTIUKI IIPOEKT, cakaMe fa ce OpraHyU3MY-
pame HedopManHO: 6e3 popMaTHa TeopeTcKa OCHOBA, 32 1a MOKAT MIEUTe Y AaHATIM3NUTE Ja Ce
pasBuBaart Oe3 IIpeIpeKy Ha HauMH KOj JO3BOJIYBa Ia ce pasbepe IIOCTOEUKOTO I Aa Ce AejCTBY-
Ba IIPOTMB HETro, Kako 1 6e3 popmaiiHa mpakTNUHA OpUeHTalNja, 32 a MOXKeMe [a IejCTByBaMe
CO MHTEJNNTeHTHA IIPOeKTyalHa CIIOHTAHOCT 1 KpeaTNBHOCT. BaskeH aclieKT Ha TakBaTa Hedop-
MaJHa opraHmsaruja 6u 6mi cosgaBambe Mpe)ka Ha CIIMIHOMICIeuKy moequuiy. OBaa Mpeska
6u ce 3acHOBaJA Ha PELMIIPOYHO Mel'yceOHO IMO3HaBambe, Koe 01 HajIaraao MCKpeH! U JUpeK-
THI OUICKYCUM 3a UAenTe, aHannsute 1 1enute. LleocHo cnoxyBatbe He 61 GMII0 HEOIXOTHO,
HO BUCTMHCKO pasbuparbe Ha pasnmkure 6u 6mto. Ilenra Ha oBaa Mpeska He 6u Guia perpy-
TUpaibe WICHOBU - Toa He Ou OMila opraHmsalija co WIEHCTBO - TyKy pa3BUBarbe METOON 3a
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MHTepBeHUpabe BO PasINUHNITE 60pOY BO MHCYPEKUMOHNUCTUYKY AYX, KAKO I KOOPIAVIHIPAhe
Ha TakBuUTe MHTepBeHUMM. OCHOBATA 34 yUeCTBO OM 61 apMHUTETOT, OMHOCHO KAIAI[ITETOT
Ia ce mejcTByBa 3aeqHO. Toj KamammreT ce M3pOAyBa Of Toa Aa 3HaeMe KaJe Aa ce IIpOoHajme-
Me eIqHI CO APYTH, KaKO U OX Toa 3ae[HO [a ja IIpoydyBaMe ¥ aHATM3MpaMe OIILITeCTBeHATa
CUTyauuja, co LeJ 3aefHO Aa ce NMPUABIDKMME KOH akiuja. Bugejku He 6u mocroena dpopmait-
Ha OpraHy3anuja Ha Koja 0¥ MoxKeJle [a ce IIPUKIyUrMe, OBaa Mpeska Ou ce IIypesia camo Bp3
OCHOBa Ha BMUCTUMHCKN aQUHNUTET HA UAeu M Ha Impaktmka. OBaa HepopManHa Mpexa Ou ce
coCToeJIa Off aJIaTKV KOu 61 'l pa3BuBaje BO TEKOT Ha AVICKYCUUTE 3a OIILITECTBEHATA aHAIN3A
U Ha MeTOJVITe 32 MHTepBeHNpame BO 60pOuTe Kou Ke I'l cO3aBaMe.

TaxBa Mpe)ka BO OCHOBA € HAUMH IOeAVHIUTE ¥ MaJNTe TPy Ja ' KOOPAMHIpPAaT CBO-
nre akiun. BucrtmHcKara Touka Ha akumja e rpynara Ha apuuunrer. ['pynara Ha apuHnTET €
HedoOpMaIHa, IPUBpEeMeHa IpyIla 3aCHOBaHa Ha apVHUTET - 3HaYM Ha BUCTMHCKO MelyceGHO
II03HaBabe - KOja ce 3APY’KyBa 3a ia OCTBapM OoIIpefesieHa Iiesl. AQUHUTETOT ce pa3BIUBa IIPEKy
mpomyabouyBarbe Ha Mel'yceOHOTO IT03HaBakbe: IPeKy CO3HAHMETO KaKo APYTMOT pa3MIUCIyBa
3a OIIIITECTBEHUTE NMPOOIEMM 1 32 METOLQUTE HA MHTEPBEHIMja KOM T CMeTa 32 COOJBETHIL.
BucruHckuor apuHuTeT He MOXKe [1a ce 6a3mpa Ha HajMalIMOT 3aeTHIUKY COApIKATEI, HO MOpa
Ia BKIyUyBa peaylHO pasOuparbe Ha pasiIMKUTE U CIMUHOCTUTE IIOMely OHMe KOU ce BKIyue-
H1, OVIejK1 caMo BO II03HABAIETO Ha HAIIINTE PAa3JIMKI MOXKeMe Jja OTKpUeMe KaKo HaBUCTIHA
MOJKeMe Jia iejcTByBaMe 3aeqHO. Buejkn rpymnara Ha aguHUTET ce 3APYIKyBa IOpaa/ KOHKpeT-
Ha, HaBeJleHa I[eJl, Taa e IpuBpeMeHa GpopmManmja, Koja IpecTaHyBa fa IIOCTOM, IIITOM LieJITa €
ocrBapeHa. Ha Toj HaunH octanyBa HeopManHa u Ge3 UIEHCTBO.

Co enHa TakBa HedopMasiHa OCHOBA, IIITOM IIpello3HaeMe JeKa HalllaTa COIICTBEHa CJI00oxa
Ke ocTaHe ocMpoMalileHa c€ qojeKa rocIiojapure i HaTaMy T KOHTPOJIMpPAAaT YCIOBUTE BO KOV
IIOBEKeTO JIyTe >KUBearT, JIMIITYBajKIU ' O CIIOCOOHOCTA CJI000XHO Ja I OIIpe/esiaT COIICTBeHN-
Te KMBOTH, Ke IIpero3HaeMe I JeKa HaIIIeTO JIMYHO OCI000yBambe 3aBICH O MHTEpPBEHIIIjaTa
BO GopOuTe Ha eKILIoaTHpaHNUTe Kiacy reHepanto. Ho, HalleTo BKIyUyBamhe He € €BaHTeIIC-
THUKO - IIPOIIAaTaHAMCTUUKIOT METO 01 HE CMECTIUI Ha JICTO HIBO CO TIOJUTUUKNTE JBIDKEIbA,
a HIe He CMe HUTY IOJUTUYAPY HUTY aKTUBUCTY, TYKY IIOEIMHIY KOV CU T'ML CAKaaT CBOUTE
KMBOTY Hasajg M CO Taa LieJI IIpe3eMaaT akumu 3a cebecy, 3aeHO cO Apyru. 3aToa U He UM
Hy[/Me HIUKaKBa aHApXMCTUUKA OpraHm3alyja Ha eKCIUIOaTpaHNITe, HUTY JOKTPIMHA Ha Koja
Tpeba fa ce morunHaT. OHa KOH ILITO Ce CTpeMIMe € [ia ja II0Bp3eMe HalllaTa KOHKpeTHa 6opba
KaKo aHapxXMUCTy co GopbaTa Ha OpyruTe eKCIUIOATMpaHy, IpeKy oxpabpyBarbe Ha caMooOpra-
HM3allyja, caMooIIpefiellyBaibe, OThpiIarbe Ha JeJIeTNpabeTo U Ha KaKOB OMJI0 BU IIPETOBOPI,
[IPUKJIOHYBalbe KOH MJIM KOMIIPOMIIC CO MOKTa, KaKO I IIPaKTMKa 3aCHOBaHA Ha JUpPEKTHA ak-
[Mja M Ha HEIXOJHOCTAa Of Halaj IIPOTUB CTPYKTYpUTe Ha MOK u KoHTpoia. [loeHTara e ma
IIOTTUIKHEME I Ja yUeCTByBaMe BO KOHKpPETHI HaIlafyl IIPOTYUB OIpeesIeHN acIIeKTV Ha JApiKa-
BaTa, KallMTAJIOT M Pa3IMUYHNITE CTPYKTYPHU U allapaTi Ha KOHTposa. Bumejku Haliara 1en e qa
ce GopyMe IPOTUB COIICTBEHATA €KCILIOATALM]ja 3ae{HO CO APYIM eKCILIOATMPAHN II0eIIMHIIN
- CEKaKo, CO IePCIIEKTUBATA Ha Te)KHeerme KOH BOCTaHNE - HE MOXe /1a MMa rapaHTHparbe Ha
HIKaKBIU pe3yJTary; 6e3 opraHmusalyja Koja Ke ce CTpeMI Ia perpyTupa WieHOBH, HeMa 301IITO
na 6apame omacoByBare. Hema HaumH ma ce npensuau kpajor. Ho, mako Hemame HUKaKBU ra-
paHIMY, HUKAKBA CUTYPHOCT OKOJIY OCTBAPYBaETO Ha HAIIIATA IIeJI, YCIIEXOT He € IpuMapHara
puuMHa 3a Hamata 6op6a. [[pumapHara IpuunHA € Toa AeKa aKo He Ce [ejCTByBa, FapaHTIpaH
HI e IT0pa3oT Ha IIpasHa I 6ecMICIeHa ersicTeHnuja. [lejcTByBambeTo co LieI Aa CU 'O BpaTuMe
COIICTBEHNOT KMBOT HasaJ caMo II0 cebe 3HAUM JeKa BeKe Ci Io BpakaMe Ha I10JIeTo Ha Gopba-



Ta, IeKa CTaHyBaMe KpeaTopJ) Ha COIICTBEHATa er3JICTeHIINja, MaKap BO KOHCTAaHTHA OMTKa Co
MOHCTPYO3HIOT IIOPEeIOK KOj € pellleH a He YHUILTIL.

3o1ITOo cMe MHCYPEKIMOHMCTUYKI aHAPXIMICTI

» Bupejkn ce 6opume, 3aeTHO CO ,,HeananermpaHMTe“, 3a a ru ocaabHeMe, 1 HajIIocie
Jla TV YHUIITUMeE yCJIOBUTE Ha eKCIIIoaTalyja, HaMeTHATH Off CTpaHa Ha ,IIpMBIJIETIpa-

«

HIUTE .

+ Bunejku cmeTaMe nexa e BO3SMOXHO Ia IIpUoHeceMe KOH pa3BojoT Ha GopOuTe KO CIIOH-
TAHO ce [T0jaByBaaT HaceKase 11 KOH HUBHO IIPeTBOpare BO MACOBHI BOCTaHIja, OJ{HOCHO,
(baKTUUKY PEBOTYLIUIL.

+ Bumejkn cakame fa ro yHUIIITIME KalIMTAIMCTUUKIIOT IIOPETOK BO CBETOT, BO KOj, 61aro-
JlapeHue Ha KOMITjyTepcKaTa HayKa, peCTPYKTYyMpPambeTo CTaHa TEXHOJIOIIKI KOPICHO 32
HIKO] IPYT, OCBEH 3a YIIPaBHUIIUTE CO KJIAacHATa JOMMHAIMja.

» Bupejkn cme 3a MOMeHTaJIeH U JeCTPyKTMBEH HaIaJl IIPOTUB CTPYKTypUTe, OpTaHU3aIN-
ute 1 noeguHNUTe Ha Kanuranor u [p:xaBarta.

+ Bumejky KOHCTPYKTUBHO I't KpUTUKyBaMe CIUTe OHIE KOU Ce BO II0JI0K0a Ha KOMIIPOMIIC
cO MOKTa, BepyBajKu ieKa peBOJIyLMoHepHaTa 60pba € HeBO3MOKHA BO OBOj IIEPUO.

« Bupejkn, HamecTo Ja uekame, pellVIBMe [1a ce IPUABIDKIIME KOH aKIyija, AYPU U aKo e He
e HajooOpo BpeMe 3a TOa.

» Bupejkn cakame fa cTaBuMMe Kpaj Ha oBaa COCTOj0a Ha paboTuTe BeTHAII, HAMECTO Oa
yekaMe O[eKa YCIOBITE ja HallpaBaT BO3MOKHa TpaHcdopmariijata. Toa ce mpuunHmTe
30IITO CMe aHAPXWCTY, PEBOTYIIMOHEPY U MHCYPEKIIMOHVICTH.
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