Anapxuctinuka Oubnmoreka

Kemmja Huxona n Andpeno - FAI/IRF Hedopmanna
aHapXxucTHuKa enepanuja/MelfyHapomeH peBOIyLIMIOHEPEH
¢bpoHT
[Ipoextot “Green Nemesis”

Ilpesemarse 0OQrOBOPHOCT 3a caboTaskaTa IMPOTHUB IIPOM3BOIUTE
Ha Koka Kosa n Hectie - I'pruja
24.12.2013

zagovornaednakvite.info

www.anarhisticka-biblioteka.org

IIpoexToT “Green Nemesis”

IIpe3zemame OATOBOPHOCT 3a caboTa)kaTa MPOTUB
npoussoaute Ha Kokxa Kosna u Hectie - I'puuja

Kennja Huxona u Andpeno - FAI/IRF
Hedopmanna anHapxuctuuka
deneparuja/MeryHapoaeH peBoTyLIOHEepEeH
dbpoHT

24.12.2013






CoppxuHa

1. TummHaTa He BpeOM 371aTO . . . . . . . . . . . . ...
2. Caboraxa 3a KOHTAaMIHMpAIbe Ha CTOKAaTa 3a MaCOBHA
IIOTPOIITyBayKa. BojHa IIpOTMB MyJITMHAIMOHAII-
unre youjiuu Koka Koma m Hectre . . . . . . . . ..
3.CMPT BO IIMIIIE . . . . v v v oo e v e e e e e e e
4. TIpoexror “GREEN NEMESIS” . . . .. ... ... ...






3a MelfyHapoJHa COIMAAPHOCT 3a Apyrapute Monmnka Kabamepo
(Monica Caballero) u ®panrucko Conap (Francisco Solar). Kou ce
3aTBOpeHM Kako 3anoxHnuu Bo [llnannja mox o6BuHeHME 32 60M-
OalIKy Halagu.

Hamara conmpapHOCT ja ucrpakame Ha apyrapute Mapko Ka-
menuur (Marco Camenisch) n I'a6puen ITom6o ma Cunsa (Gabriel
Pombo da Silva) u Ha cuTe aHAPXMCTUYKY 3aTBOPEHNUIN BO JyKHA
Amepuxa.

Conupapuoct 3a Mapno I'onsanec (Mario Gonzales), xoj rrpaj-
KyBa CO IVIaJ] ¥ € 3aTBOPEeH BO MeKCHUKo.

3a xpaj, Bo ['punja ru mosgpaByBaMe meceTTe WiIeHOBM Ha 3a-
rosop Ha OrmeHure Kesum, apyrapot Auunpeac YaBgapuauc, Koj
e wren Ha FAI u gpyrapor Criupoc Mannauiac, Koj e 06BMHeT 3a
JMICTUOT CJIy4Yaj.

Hpyrapn, He cre camu. CoHIIeTO Ke IIPOOJDKY [a M3TPeBa. ..

Huiro He e roToBo, Cé 3aII0YHYBa Cera...

Ha >xuBee Hogama anapxuja

Cé 0 KOHEUHOTO 0CI000AYBabE
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1. TunrmHaTa He Bpeau 3;J1aTo

Ja pas6buBame TuiMHaTa. Hammre XmBOTM M3IyefaaT Kako
3aMp3HaTHU IIPOM3BOAM IIOATOTBEHM 3a Impojaxba. Kuseeme Bo
OGeTOHCKNMTEe MeTpOIIOJIN Ha HallaTta LMBIINM3allyja, ITOKOPHO
I'l U3BpIIyBaMe HapeaOuTe Ha OUPEKTOPUTE, Ta3fuUTe, IPETIIOC-
TaBeHUTe, paboTUMe KaKo IIporpaMMpaHy poOOTH, TO AyIIeMe
3arafleHyoT BO3ayX Ha BaiuTe pabpuKiu, TalKaMme 1 yMUpaMe Ha
Op3uTe aBTOIATUIIITA HA BalllaTa CTOKA 3a IIIMPOKA IIOTPOIITyBay-
Ka, BepyBaMe BO JIA)KHI aBaTapy Ha 60raTCTBOTO, 'O II0OCAKyBaMe
OHa LITO peKJIaMUTe HU HapeayBaaT ga I'o IIOCaKyBaMe, ce 3aJby-
OyBaMe IIpeKy eKpaHNUTe, KOMYHNI[paMe IIpeKy TacTapyTHUTe,
ce 3aTBopaMe Mery SMIOBUTE ¥ WU3JI03UTe Ha IIPOJABHULIATE,
cepuckure OpoeBu u Gapkromosure. [{ocra Gerre... Ce ocmo6o-
OyBaMe Of BammTe OKOBU. CBecHU cMe 3a (aKTOT [IeKa JeHec
cuTe 300pyBaaT 3a IIPOKJIETCTBOTO Ha (pUHAHCUCKaTa Kpu3a.
[IponoBegHUIIMTE Ha ITOJINTHIKATA Ce OOMOYBaarT qa 'l OIIpaBHaaT
OpojkuTe, na ja Iogo0paT CTATMCTIKATA, Aa MI3MICIIAT COLVIjaTHI
¢dbopmynu 3a TpeTMaH U BeTyBarba 3a CIIac.

MeryToa, HIKOj HE CIOMEHYBa JeKa eKOHOMMjaTa, TOMIHAII-
jaTa Ha 60TATCTBOTO BO OITLITECTBEHNTE OTHOCH, € JOCTUTHYBAIbe
Ha I[IVBUJIM3AIMjaTa Ha KOe He YUeBTe I CO Koe HE XpaHeBTe CUBe
OBl€ TOOUHIL.

Bo meryBpemMe, KaKo HMKO]j [1a He € 3aTpIKeH 3a YOUCTBOTO Ha
IpMpPOLATa, 3a M3MaUyBambeTO I yOUBabeTO )KUBOTHIL U CEOIIIIITO-
TO YHUIITYBarbe Ha YOBEUKOTO OMTIE IIPEIM3BUKAHO Of TOTAJIN-
TAapU3MOT Ha HayKaTa M TeXHOJIOTMjaTa, Ha HejsuHuUTe JabopaTo-
PUCKM eKCIIepUMEeHTH, HyKjleapHaTa eHepruja, paaoakTUBHUTE
,HEe3roqu", TeHeTCKM MOAU(UIIPAHNTE TIPON3BOAM, KaHIMOAIN3-
MOT Ha MacoBHATa MeCHa MHIYCTPUja, 3araJyBambeTo Ha OKeaH!-
Te, XeMJICKOTO OpYKje, F'eHeTCKaTa MaHNITyIanuja, qedopecrariy-
jara...



OBojmar noBexe HeMa f1a KOMeHTHUpaMe 3a Toa. Hue camo ro
co3gaBaMe IIpeAu3BMKOT. Hackopo IOBTOPHO jaBHO Ke IIPOTOBO-
puMe co LieJI Ja ce OTBOPM AMjaJIor 3a JeslyBarbe.

Ogojmar, ja yrorpe6uBMe ajaTkata Ha HEIPUjaTENOT IIPOTUB
Hero. Ha nmuBuim3sanmjaTa 1 ro qajjoBMe OTPOBOT KOj I'0 IIPOU3Be-
IyBa.

2. CaboTarka 3a KOHTAaMITHUpPahe Ha CTOKaTa
3a MacOBHa moTpouryBauka. BojHa mporus
myatuHanuoHaaHuTe youjuu Koka Kosa u
Hectie

Enna on HamnTe IeM e J1a ja pasHMIIAMe cJeraTa qoBepba Ha
MOTPOIIYyBaUMTe BO IIPOM3BOANITE KOV HM TM HyAaT MYyJTHHA-
LMOHAJIHNTe KoMIaHuu. VIM HaHecyBaMe (UMHAHCHUCKA IITETa
Ha OBM€ KOMIIAHNM, CO OTJIeJ [eKa rojeMa KONNYMHA HUBHIU
IIPOM3BOAM Ke OMJaT IOBJICUeHN O I1a3aporT.

Hamrara sxenba 3a neryBame e cliefieHa OJf Hy’KJaTa 3a CTpa-
TEIIIKO IIJIaHMpPalbe.

IIpBo pasmMumciyBaBMe 3a IYPEKTHA aKLVja IpoTUB GadpuKuTe
Bo I'prmja Kaje IITO ce ITaKyBaaT, CKJIaaMpaar U AUCTpUOympa-
aT IIpOM3BOAM Ha OBMe MYJITMHAIMOHAIHY KoMIIaHuM. MerfyToa,
MOCTaByBakbe 3alaanBa MM €KCIUIO3MBHA HaIlpaBa HeMallle Ja
IIOCTUTHE TOJIKY CMJIEH yJap KaKoB LITO OM cakaJe.

Bo Hemoymmia sapaay Toa, OJuIyumMBMe Ja ce obmmeMe co Me-
TOJ KOj HIKOTAIII IIPEeTXOTHO He 611 mpuMeHeT Bo I'pruja. Harrre-
TO JleJIyBarbe IMa MHOTY OOJMIIM VI Il IPMMeHyBaMe CUTe JOC-
TAITHM MepK! U TeXHMKH Ha caboTaka BO HamaTa Gopba 3a Ie-
JIOCHO 0OCI060/TyBambe. 3aT0a OMIIyUBMe J1a M3BeieMe THOBATIB-
Ha oIlepalyja Ha caboTaka Koja IPaKTUYHO Ke I'Ml IIPUHY AN CUTe
IIOTPOLIYBaYM Aa I'M 60jKOTUPAAT OBME IIPOM3BOIIL.

¢dpactpykrypa. OHMe KOU I'l TpyjaT >KMBOTHUTE Ou Tpebamo maa
Oupmar erseKyTupaHy Ha JCT HaunH. Tpeba ma ru HaxpaHUMe CO
HUBHMOT oTpoB. Ce Ha ce, BAYKHO € [a He I'0 3aII0CTaBIMe TapreTn-
pameTo Ha PU3NUKOTO IOCTOehe Ha MHCTUTYHNUTE (IMPEKTOPH-
Te, HAYYHNIIUTE, [IPABHUTE COBEeTHUIM UTH.) OTTaMy, IPOEKTOT
“GREEN NEMESIS” e MOMEHT Ha IOBp3yBarbe IOMely mapaie-
HUTe maTuIITa Ha 6opbaTa. Toa e TOUKa Ha cpekaBame Ha aHAPXO-
HUXVUIMICTUTE VI aHTMIVBUIN3AUVICKIATE €eKOaHAPXICTIL.

Hacrpana ox poMaHTMUHNTe Umeany U Oaparba 3a €KOJIOLIKIA
IIpaBa, HOBAaTa aHAPXMCTMYKA Tepuja € yMETHOCTAa Ha ITOTeHIN-
jasHoTO.

3aroa IITO BOjHATAa IIPOTUB €KCIUIOATUPAIETO Ha IpUpodaTa
He 3HAUM MacuBeH OOjKOT IIpeKy aJTepHATMBEH KOH3yMepu3aM.
Hwuty nak BererapmjaHcka McXpaHa 3apaay 34paBCTBEHM IPUUM-
HU WUV 3apafy JnlleMepHaTa UyBCTBUTEIHOCT KOH yOMBAMETO
SKMBOTHMU. Taa 3Hauy Hamaj M YHUIITYBamke HAa CeKoja KOMIIaHMU-
ja Koja ja yHMIIITyBa 3eMjarta, JIyreTo, >)KMUBOTHUTE U IIPUPOIATA.

Exoomikara cBecT € 3aMacKMpaHa Jara Kora Ke ce OfBOM OJ
HOBaTa aHApPXMCTUUKa ypbaHa repuia.

FAI (Hedopmannara aHapxucTiudka degeparuja) oTBopa HOBa
IepCIeKTNBa, IOKAHYBajKM ApyTapy OX aHTUIMBIIM3ALICKATa
TeH3Mja U KeaunuTe Ha aupektHa akuyja Ha ELF m ALF na usse-
IaT OIIITAa MelyHapoOHa OOMasJa M [a I'M HalagHAT OHMe KOU
ru yOmBaar Haiure XuUBOTU. IIpeky mefyHapomHaTa copaboTKa
1 xoopamHauuja Ha FAI, HeBumINBO ce OBVM>KMME HU3 TEXHOMH-
IyCTPUCKNUTE METPOIIOJNN ¥ CTAHyBaMe Ce IIOOIACHIAL. ..

Cexoja akuuja, Koja ke 6ume nen ox “GREEN NEMESIS”, ke Gue
yIITe eJleH IIPUIOHeC KOH pasroBOPOT KOj To 3armouHasMe. Pasro-
BOp 3a CO3/jaBarbe aHTMLUBIUIN3ANICKA TeH3Yja BHATPE KPYTOBM-
te Ha FAl m Ilprara naTepHaLIOHAIA HA aHAPXIICTY O IIPaKTUKa.

OBa e caM0 IIOUETOK...

Cé mo ocio6onyBameTo Ha CUTE HaCc...

Ogaa aknuuja ja mocBeryBame Ha cute kennu Ha FAI u CCF op 1e-
amnoT cBeT. Hairata akipuja mcToBpeMeHO € OArOBOP Ha IIOBUKOT

15



IIpeKy HaCMJICTBOTO € 3rojleMyBarbe Ha 3aJJOBOJICTBOTO BO HAIIN-
ot ;kmBoT. Hie cMe nest oy HOBaTa aHapXMCTUYKA CTPYja Ha MILCIa
U fena.

Ja KopmcTuMe MMarnHanmjaTa 3a qa My cosmageMe KOLIMapu
Ha OBa IMBUJIN3NPAHO, yOuCTBeHo omiutectBo. He Gapame jaBHa
rmoaapika 3a Hammte fena. Ce pa3bupa, OIMIITECTBOTO KAKO Iie-
JIVHA HYIKOTAIIl HeMa HEKPUTUUKY [a Ouie Hallla IieJl, Toa Jocera
Oellle pasjacHeTO BO MUIIyBarbaTa Ha MHOTY OJf HAIINMTe KeJIu
BO cBeror u Hammre apyrapu ox FAI (Hepopmannara anapxuc-
tuuka penepanuja) u CCF (3aroBop Ha OTHEHUTE KeJINUI), KOU Ce
3aTBOPEHM HI3 LIEJINOT CBeT.

4. IIpoexkror “GREEN NEMESIS”

Osgaa akuuja ro onbesry>kyBa IIOUETOKOT Ha €[IeH HOB IIPOEKT Ha
HedopManHNTe Ipynu Ha aguHuTeT Ha Kenunre Ha FAI o nme-
1o “GREEN NEMESIS”. 't moBrKyBaMe fApyrapure u KeJIUuTe 3a
IUpeKTHA aKIyja Of I[eJIVOT CBET [1a ce BKJIyYaT ¥ KOOpAMHIIpa-
arT, co I1eJI Ja UM ce OgMa3ayuMe U aa ru caboTrmpamMme KOMIIAHIUTE
Y TOeAVHLVITE KOJ CO CBOETO AEJIyBakbe ja eKCIUIOATIPaaT OKOJIN-
Hara, IMBYOT CBeT U mpupopara. Cute cpecTBa ce qOOpeojaeH .

3a Hac, HajqobOpara TaKTMKa € Ja ce HamajgHe co 0oja, oraH 1
6omOM 110 pabpukuTe, eNeKTpaHUTe U TeHeTCKITE JTabopaTopui.
Ia ce caboTupa HempeuyeHaTa IMPKyJIanKja Ha fobpa Koja ja cos-
IaBa OMKTATypaTa Ha MyJTMHAIVMOHAIHITE KOMIIAHUM-YOjIi 1
HaIIUTe KypUIYMU Ja ce TPOIIaT Ha HUBHIUTE AUPEKTOPI.

Co npoekror “GREEN NEMESIS” ro on6esnesKyBaMe IIOUETOKOT
Ha OUjaJIoTOT Ha IpaKTMKa 3a IepCleKTUBaTa Ha H06ama aHapxu-
Jja VI aHTULOVBIUIM3AIUCKaTa TeH3nja. Kpurnuam cme KoH mpeo-
JIoIIKAaTa KOUHUIIA Ha TIOYUT KOH UOBEUKIOT KUBOT (OYPHU U OHOj
Ha HAIIUTe HENpMjaTeNnn) Koja ja IMOoCeqyBaaT OIpemeHM Keluu
Ha ALF, cé co nen f1a ja ykuHeMe. 3a HaC, HAIIUTE HAMagu He 6u
TpebaJo fa ce OrpaHNMUYEHM Ha YHUIITYBakbe Ha Tpajfe)XxHaTa VH-
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Ke rn KOHTaMMHIpaMe IIPpOU3BOANUTE Ha OBME KOMIIAaHUIU CO
COJTHA KUCeJNMHa U Ke TM BpaTuMe Ha padTOBUTE BO CyIepMap-
xetute. Y 3aroa ru nmpenynpegyBaMe IOTPOLIyBauuTe LIEJIOCHO
Ia rv u30erHyBaar OBUeE IIPOU3BOIIL.

Ha oBoj HaunH npoBoinpame 00jKOTUparbe, He Ce ITIOBUKYyBaMe
Ha ,,4yBCTBUTEJIHATA €KOJIOIIKA CBECHOCT  Ha IIOTPOIIYBAUUTE Ty-
Ky Ha pelLIUTeIHOCTa 3a AUPEKTHa akuMja. HalraTa 11es1 Bo HUKO]
clly4aj He e [a IOBpeqMMe HEeKOj KOj Moebu Ke T KOH3yMupa
OBIUe IIPOM3BOAM 3a IIMPOKA ITOTPOLIYBAUKA, 3aT0A ¥ IO 00jaBy-
BaMe OBa IIpe3eMarbe Ha OJrOBOPHOCTA IIpeX Ja IIoUuHeMe Ja I'l
BpakaMe IIpOM3BOANTE Ha padTOBUTE.

UcnpatnBmMe nBe KOBEPTH, 110 €I€H 3a CEKOj OJf CJIeTHNUTE MeI-
yMU: IPBUOT € IIOPTANOT zougla.gr, a Ipyruot e BeCHUKOT Espresso.
[IprunHaTa 3apaan Koja n36paBMe MejHCTPUM MeANYMH € IIPUPO-
IlaTa Ha HalllaTa aKl/ja, a He 3aToa LITO MMaMe HeKaKBU CUMIIa-
THM KOH HUB. [Jo6p0o 3HaeMe ieKa MACOBHUTE MEANYMI Ce Hepas-
IBOEH JIeJI OJI CUCTEMOT IIPOTUB KOj ce Gopume.

Bunejku Halarta IieJ1 He e ga IOBpeauMe HeKOj KOj He3HaejKu
O¥ ' ICKOH3YMUpPAJ OBYE IIPOM3BOMY, 32 OATOBOPHM TML CMETaMe
Iorope CIIOMeHATUTe MEAUYMIU 3a HaBpeMeHOTO 00jaByBarbe Ha
HaIIIeTO BIUAEO U 1[eJIMOT HaIll TEKCT BO KOj ja IIpe3eMame OJroBOp-
HocTra 6e3 HMKaKBa IfeH3ypa. lHaKy camMuTe Ke cTaHAT BUHOBHIU-
LM ¥ COYUEeCHUIM BO TPYEHETO I MOKHATa CMPT Ha HEKOj KOj He
ro OYeKyBa TO0a, 1 KOj 611 MoyKeJ fa Gyme )KpTBa Ha HUBHIOT €KO-
HOMCKH JOT'OBOp Ja ce 3a40BOJIaT MYJITMHAUMOHAIHNTE KOMIIa-
HUI — HUBHITE FOJIEMU IIOTPOIIIyBaul (CIIOH30PCTBA, PEKIAMIL).
Ce pasbupa, TaKBO HEIIITO HeMa [1a Oue 3a60paBEeHO U COOBETHO
Ke esyBaMe IIPOTUB OHVE OATOBOPHU 32 TOA BO MEIUyMUTE.

Bo makeroT koj Bu ro npakame uma efeH YCbB cTuk u egHoO mm-
1re cok. YCB CTUKOT I'o COIp KM 0BOj TEKCT, KaKO U BUAE0TO KOe BO
OeTaun ja IpUKakyBa IIOCTAIlKaTa Koja ja cienesme mpu cabora-
’ka Ha oBMe nmpousBoau. llInieTo ro ncnpakame 3a ga ce IIOTBPAN
BEpOJOCTOjHOCTA Ha OHa IIITO ro TBpAuMe. VIIeHTuuHo e co oHMe
KoM Ke TV CTaBUMe Ha padToBMTE U COAPIKIU MCTA KOJIMUMHA HA



COJIHA KMICEJIMHA KaKo ¥ BO ocTaHaTute muimmma. Cure ke Ompar
3alleuyaTeH! KaKo HUB, 3a€HO CO HUBHUTE CUTYPHOCHMU Karauu-
1ba, ICTO KaKo ceKoj pemoBeH npoussop Ha Koka Koisa n Hecrie.
[Mamere ro MIKIETO Ha aHATU3a BO XeMIUCKa Jaboparopuja 3a aa
ja mpoBepUTe BepOOOCTOJHOCTA Ha HaIlleTO IIpeaylpeayBame. Bo
BUIEOTO KO€ BUI IO UCIPATUBMeE, AUTUTAIHO I't M30puUIIaBMe ce-
puckuTe 6poeBu of Kanmaummara Ha Hectire mpousBopuTe, Kako
¥ OPYTY MHOUKATOPU KOM OM MO’Keje Ja MM IIOMOTHAT Ha KOM-
MMaHNUUTE Ja T IIpello3HaaT cepuuTe Ha KOHTAMUHUPAHNUTE IIPO-
n3Bogu. Ha Toj HaumH HeMa a MO’KaT [a ja orpaHyyar mirerara
TaKa IIITO Ke I'M ITOBJIeYaT CaMo CepUITe KOM I'l COIpIKAT THUe CIIe-
undnuHN OpoeBH, TYKy ke MopaaT fa I'M IIOBJIeYaT CUTe HoaeKa
Tpae HaIlllaTa aknyja. YeTnpy meHa II0 MCIIpakakbeTo Ha OBUeE KO-
Beme, I’(e IIOUHEME Oa I'm cTaBaMe KOHTaMI/IHI/IpaHI/ITe HpOI/IBBO-
nu Haszang Ha padToBute. Harrara akiumja ke Tpae Touro 10 meHa.
OBoj BpeMeHCKM) pOK He e ciyuaeH. Hamporus, oBa e mepuonor
Kora mpo¢uUTOT Ha OBUE MYJITUHAIMOHATHY KOMIAHWUY TO JOKI-
ByBa CBOjOT BpB. 3aToa, Tie 10 meHa Ke BpaTuMe Ha padTOBUTE
63 mnactuuHy mnmmmmpa Koka Kosa og 500 M. 1 42 mmacTuuHM
mymnmka of 500 mi. Nestea co pasHu Bkycosu. HalraTta akiuja
Ke O6ume u3BeneHa Bo rpagosurte Atuaa u ColyH.

OInmnmara Ke 6Maar IocTaBeH! BO pa3Hy IPO3XaBHUIN KO
IpojaBaaT BakBM IpousBoau. Cure mmmmma cogpskar 100 mor.
pacTBop Ha colHa KucennHa. 13GpaBme conHa KuceiamHa 3aToa
LIITO BO TOj coogHoc 6ojaTa Ha Koka-koia u Nestea ocranyBa Her-
poMeHeTa, 3a pasinKa O OPYyruTe CYyICTaHIUI, KAaKO XJIOp UTH.

Kaxko mrro ce riega Ha BUmEOTO, yIIOTpeOMBME OCTap MeETAIEH
npegMeT 3a [a T'M OTCTpaHMMe KallauMibaTa, BOeIHO HeOlITeTy-
Bajku ru. IToroa orcrpanuBMe 100 M. Of ceKOj MPOM3BOJ U HO-
namosMme 100 mut. conHa KucennHa. Ha Kpaj, BHUMaTeIHO I'l Bpa-
TUBMe Karaunbara 6e3 qa ru omrernme. Konrammunpasme Koka-
kosa u Nestea muinmmba 6e3 Toa Ja Moke ma ce 3abesexit. ['o mos-
TOpyBaMe OBa 3a aa 6umeme jacHu. HarrraTa 1ren e ma ce mossieuar
TIe IIPOM3BOAM Ol OBMe KOMIIaHMY 32 BpeMeTpaekeTo Ha HalllaTa

Ioroa, emHa ox mpuumMHUTE 301UTO ja ogOpaBMme Hectie ce u
6e30pojHNTE eKCIIepMMEHTI KO I CIIPOBEyBaaT Bp3 KUBOTHIU-
Te, 0CO0EHO 3a IMPOMU3BOACTBO Ha HUBHUOT IpousBox NESTEA.
Tue xopucrar 1a60paTOPUCKY KUBOTHY 3a epeKTUTe O UajoT
ma ommar Hay4yHO noTBpjeHU. Ha oBoj HaumH, Te CIpoBeayBa-
aT MHOTY €KCIIEPMMEHTI Bp3 XKMBOTHI, KOU II0TOa I'M yOuBaar.
Bo eneH ot 0BUe eKCIIEPUMEHTH, TIe MHjeKTHpaaT TOKCUYIHI Xe-
MIMKaJINU BO TeJIaTa Ha J1abopaTOpMCKUTe >KMBOTHIA, 3a a T pac-
TBOpaT KJIETKUTe KoM IpoM3BeAyBaaT MHCYJINH, IIPeA3BUKYBaj-
ku nujaberec. [loToa, mpMHYIHO I'M XpaHAT CO COCTOJKM OJf UajoT
¥ I JOKyMeHTHpaar eeKTuTe mpen ga ru youjar.

Bo gpyr ekcnepuMeHT, Tie IpeAU3BUKYyBaaT MO3OUHM OIITETY-
Bamba Kaj 1aboparopuckuTe XuUBOTHY. [loToa, mpuHyRHO I Xpa-
HAT CO COCTOjKM Off 3eJIeH Yaj 3a Aa I'Ml JOKYMEHTMpaaT edeKTu-
Te. 3a a UM ja oecHAT paboTaTa Ha HAyUHUIIATE, TV CTUMYJIN-
paat 1abopaTOPUCKITE KUBOTHU CO €JIEKTPOLIIOKOBY, JOX€EKA T
CMecTyBaaT BO TeMHMU Kadesu. YOuBaaT U M3MauyBaaT Ha MHOTY
HAUYMHU U CETO Toa I'o IIpaBar 3a Ja IIOTBPHAT AeKa IIPOM3BOIOT
NESTEA e xopuceH 3a 34paBjeTo Ha ITOoTpolryBaunuTe. ToJIKy MHO-
I'y OyILIM CTpafaar 3a IOTPOLIYBayuoT Ha Ounme ybemeH meka Ipo-
M3BONOT MMa KOpUCHU edeKTu. 3ax OBUe eKCIEePUMEHTI CTOjaT
6oy nyfe, HapeueHN HayUHUIN. EAMHCTBEHOTO IIITO IO 3aCiy-
JKyBaaT € KypIIyM Mery OduTe.

Ho, xako 11TO pekoBMe, HIe He cakaMe Jia ja MMaMe yJiorata Ha
HabbyoyBauy Ha MOPOMIHOCTA Ha HAYUHUTE YMOBU M CTPATETM-
JTe Ha OBME MYJITUHAUMOHATHY KoMmmanyuu. Harrata e e ca6o-
Taka U JeCTPyKLYja [0 CceKoja I[eHa, 3a L[eJIOCHO O0CI000ayBabe.
I'm xpmume crepeorunute. [a ce Oume akTMBHO BKIYUEH U Ja ce
HaIlaJiHaT KOMIIAHUNTE, KOM ja eKCIIoOATUpaaT IpupogaTa I OKo-
JuHara, He e Moja. Hime He cMe ,4yBCTBUTEIHN ITOEIVIHI KOU
IO HerupaaT HACWJICTBOTO, KAKO XUIINLUTE U HAIrMUCTIUUKATE
3aIITUTHUIM Ha OKoymHara. He HM ce momaraaT TakBHUTe ITacuB-
HI noeguHLuM. HacuyicTBoTo € MHTerpasieH [esl Of HAIUMOT K-
BOT, fleCTpyKLMjaTa He € caMO peBOJIyLMOHepHa akIuja. ByHTOT
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CUCTeMaTCKO obecxpabpyBarbe Ha MajKUTe [ia I J0jaT AeLara co
MIPUPOTHO MIIEKO.

Kopucrejkn orpoMHM cymMm Iapu, KOM Ce IIpETCTaBeHM KaKo
crioHsopcTBa 1 noHauuu, Hectie ,ru yOenyBa“ moxropure ma ro
IIPOMOBYIpaaT HMBHOTO MJIEKO KaKo 3aMeHa 3a pupogHoTo. OBaa
TAaKTHUKA, KOja Ce IPUMeHYBa BO HEKOJIKY ,HEepa3BIEHNU  3eMj, pe-
3yJITHpa CO TOa LITO MHOTY JIyfe I npedepupaaT IPOU3BOINUTE
na Hecrire, cmeTajkn ru 3a mo6e3begHnm o MajunHoTo mireko. Ka-
KO U Ja e, BO OBMe 3eMji BOOHUTE PeCcypcy UecCTO ce 3arafieHI.
Crnopen Toa, mpoussoanTte Ha Hectire ce pactBopaar Bo Boaa, Ko-
ja e HecoomBeTHa 3a AelaTa, IPeN3BUKYBajKI CMPT Kaj MHOTY O
uuB. CTparerujaTa Koja 3apanu mpopuT ro eKCIIoaTupa HeJOCTI-
rOT Of 3Haerbe U UoBeuKaTa Gefa, CTaHyBa MOpaJeH M3BPIUNUTEN
Ha CMpPTTa Ha MIJIVIOHM Jela.

U moxpaj toa, Hecriie e kommaumja, Koja opuumjarHo Kopuc-
TU T€HEeTCKU MOau(UUMpaHy OpraHM3MI, M HUBHY IIPOOYKTU BO
CA]l. Taa e koMIIaHMja Koja eKcIuIoatupa mnoseke ox 300.000 qerra
LIMPYM CBETOT, BpaboTyBajku ru ga paboTaTr Ha Hej3sUHUTE IIIaH-
Ta)KN 3a Kakao. Taa e kommaHuja Koja 3ax cebe mMMa OpOjHI CKaH-
ANy co XpaHa, KaKo IOCIeHMOT CIyuaj, Bo Koj Oellte mpoHajme-
HO KOHTAMUHMPAHO MecO OJ] KOWM BO ITaKyBamaTa CO MJIEKO BO
Kuna, Bo 2008 roguHa 1 MCTO TakKa BO CKAHAJIOT KaJe Oelle IIpo-
HajieHa CMPTOHOCHaTa OaKTepuja elepuxija KOIy BO IIPOU3BO-
nute Bo CAJl, Bo 2009 rognHa. OBaa KOMIIaHIja YeCTO KOPUCTH,
KaKO U OCTAHATUTE TOJIEMU MyJITHHAIMOHATHY KoMmanuu ([lem-
cu, utH.), HEK 293 (uoBeuku kietku 3emeHu ox OyOpesure Ha
HeponeHure perycu). SENOMYX, komnaHuja koja copaboTyBa co
Hecrie, ceneKTMBHO KOPMCTU KIETKY 3eMeHNu o abopTupanu ¢e-
TYCH, 32 Jja CO3ajie M30JIMPaHy PellelITOpU 3a BKYC U Jia r'u 36ora-
TU HEj3WHUTE CMHTETUYKY U INIACTIYHY Ipon3Boau. OBa 3HAUNM
JeKa Tye IIPOMOBMpaaT yrnoTpeda U IOTPOIIyBaUuKa Ha YOBEUKN
KJIETKH, 3eMeHU of OyOpesure Ha HepomeHUTe GETyCH, KaKo II0-
noOpyBaum Ha BKYCOT.
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akuuja. ['m moBmkyBaMe cure ma ru n30erHyBaaT OBME IIPOU3BO-
IV 3a Ja He m30erHaT OIIacHOCT II0 CBOeTo 3xapasje. Harrrara men
€ eKOHOMCKa caboTaxka, a He Tpyerbe Ha HEeIIO3HATIL.

Cera 0TKako jacHO ja 00pa3ioxuBMe 1 06jacHUBME HAIlIaTa aK-
nuja, ke 0OOBOMME MAJIKy IIPOCTOp [a I'M oOjacHMMe IPUUMHUTE
30IITO I' M30paBMe OBMe ABe MYJITUHAIMOHATHI KOMIIAHNI.

®dakr e meka xmBeeMe Bo mHpopMaiucko goba. Hemrrata kon
cera HaKpaTKo Ke I'f ClIOMeHeMe He ce HUTY ApKaBHU TajHU HUTY
HeKOe TajHO 3Haeme. Toa ce pakTy KoM CeKoj MOKe [a I'f JO3Hae
IIpeKy eJHOCTAaBHO IpebapyBame Ha MHTEPHET, Kajie IIITO MOXKaT
Ia ce mobmjart curte oBue mHPopmanyy. OHa IITO HY HETOCTUTA
e BoJjaTa Ja ce 3almpaliaMe cebecy 3a OHa IITO ce CIIydyBa OKO-
JIy Hac, 3a Toa KakKo JX/BeeMe, IIITO JIMa BO OHA IIITO I'0 jajieMe U
nueMe, IITO pUHAHCUpPAME CO HAIIIEeTO Tpollletbe. PakT e qexa sxu-
BeeMe BO [00a Ha MUKTATypa Ha MyJITHHAIVIOHAIHIUTE KOMITaHNI.
OunrienHa e HUBHATA IIeHETpalMja BO CUTE allCeKTH Ha HaIIIUTe
KUBOTHU. Be3 orjyien KOJIKy pasiMuHU MMUbA HU IIpe3eHTHpaar,
(akT e mexa eKOHOMCKUTE MHTEPECH HA HEKOJIKY OY3UHY MYJITH-
HAIMIOHAJHM KOMIIaHMM 'O OBYDKAT cBeToT. IloTouHo, 10 KoMITa-
HIM MaaT JOMMHAHTHA KOHTPOJIA BP3 CBETCKMOT I1azap Ha xpa-
Ha. 3aa WiIjafHUIUTE PAa3INUHU eTUKETU ce ,,KpmjaT“ HEKOJIKY
MYJITUHAIVIOHAJIHY I'UMTaHTY, KOU He caMO IITO I'M KOHTPOJIMpa-
aT HaIIUTe >KeJIOM TYKy JMCTO TaKa M Tl CO3JaBaaTr M HacouyBaaT
coryacHo HuBHUTe cTpaTerun. CeTo oBa MOkeOM 3BYUM JATEUHO
u cTyfeHo 0Oe3 Ge3omacHaTa eCTeTMKa Ha eMOTUBHUTE HOKyMeEH-
TapUM U 3yMUpaHUTEe KaApy Ha USIVIAJHETH Jella IpUAPYKeHN
co gpaMaTtuuHa My3uka. Ho, Toa e BucTuHa.

a 6uaemMe IIOKOHKPETHI. ..

3. CMpT BO 1IMIIE

Koka Kona e mpomsBoz koj 3a IpBIIAT e HAIpaBeH Ha KPajoT Of
19 Bek Bo CA/l. O eKOHOMCKaA IVIeHa TOUKa TOA € HajBPeTHIOT



6penn Bo cBeToT. KomImaHujara, 3a KOMepLUVjaIHU LIeJN, ycrea
na cosgane crepeotui 3a [leno Mpas ofieueH Bo LipBeHO 1 TOA €
CIMKAaTa IITO CUTe ja MMaar Ha yM. MicTopujaTa Ha KOMIIaHIjaTa
€ BaJIKaHa, a MCTOTO Cceé OJHeCcyBa U 3a CUTe MYJITHHAIMOHAIHN
koMmIaHuu. Taa umana oguumuHa copaborka co Hauucrmuka l'ep-
MaHHja 1 XuTiep, Ipex Io4eToKOT Ha Bropara cBeTcka BojHa Ta-
My I'pajena srpaju.

HUcro Taka, HejauHaTa copaboTKa CO pe)XMMOT Ha amaprxejx BO
Jyxxua Adpuxa 6mna ogImyHa, KOMIIAHK]jaTa MHOTY TONMHI He
MOKa)KyBajla HMKAaKOB MHTEpeC, IypM HU KaKo OIpaBAyBame, 3a
TOa LITO ce clIyuyBaso Tamy. Kommanujara pacmosara co CTOTu-
uu pabpuKy IUPYM CBETOT 1, KaKO paboToxaBell, € I03HAaTa 3a
HEUYOBEUKIOT TPeTMaH KOH cBouTe BpaboTeHu. Taa e ogroBopHa
3a youcrBara Ha 6opbenute cnaaukanuctu Bo Koaymbuja u I'sa-
tremaina. Bo Kuna, Taa copaborysa co pexxumor u mnpodurupa on
pucuiIHaTa paboTa, KOPUCTEjKU 3aTBOPEHULIM KOU Ce IPUHY/Ie-
HU fa paboTaTr BO paMKIUTe Ha 3aTBOpUTE. 3r0pa Ha TOA, Taa € eJHa
O]l ABaHaeceTTe 3araJyBauKy KOMIIAaHIIY Ha 3eMjaTa, KoTra CTaHy-
Ba 300p 3a OKOJIMHATA ¥ BOJOHOCHWUTE cioeBr. Bo Mekcuko 3a-
ragm rojgeMu oGIacTy CO MHAYCTPMUCKY OTIAM KaKo U M3BOPU Ha
BOJla KOM I'f KOPUCTM ToMoponHoTo HaceaeHue. Bo En CanBagop
10.000 merra pa60TaT Ha IUTAaHTKITE 3a J1a IIPOoU3Bear Iekep 3a
npoussoaute Ha Koka Koza. Hejsunrure ¢pabpuxu Bo Uuauja 3a-
ragyBaarT ToJIeMI pecypcl cO BOJa, KOja HaceJIeHIEeTO ja KOPUCTU
3a IMebe, a ICTOTO ce cIydyBa 1 Bo KeHuja, mogexa 1,4 muiaujap-
oM Jyre HeMaaT IIPMCTaIl [0 UMCTa Boma. MyJsTuHaIMoHaIHNUTe
kommanuu kako Koka Kona u Hecriie 3apa6oryBaar 60 munujap-
IV TOJapy IpojaBajky Boma Bo mminmiba. Koka Kona xopuctn
reHeTCKM MOAM(UIMpPaHN OpraHU3MU 3a IIPOM3BOACTBO Ha Hej-
3MHNUTe IponyKTu. IlocTojaT cToTHLM cayyan Kajae IpOM3BOAUTE
Kou mu3nerysaart ox ¢abpuknre Ha Koka Koma compskar orpoBHUI
COCTOjKH.

He e ciyuajuo mro Bo I'priuja mpen n3BecHo Bpeme Gea 1oBite-
ueHu of npoxax6a 100.000 mmmmsma co Koka Kona, 3aroa mro
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compiKeJie XepOMIIIY BO TOJIEMM KOJIWUMHU. YIITE eeH MHI-
IeHT KOj IIpUBJIeue MaJIo MeAMyMCKO BHIMaHMIe, 1aKo MHTepBe-
Hupallle jaBHKOT 00BuHUTEN. Kako u fa e, ymre eqHa cepuja Ko-
xa Koua, xoja 6mna nakyBsana Bo ¢abpukara jonnpana Ha Kpur,
JCTO TaKa Oellre IIOBJIEUeHA 3apagyl HEIIO3HATH eJIEMEHTH BO IIIN-
HINEHATA.

OuurienHo, eqHA OJ HAjTOJIEMIUTE MYJITIMHAIVOHAJIHI KOMIIA-
HIY BO CBETOT, KOja 00e30eyBa IIapy 3a CUTe MAaCOBHI MeAMYMU
IIpeKy peKJIaMU U CIIOH30PCTBa, Ce TPUKM OBUE ITOBJIEKyBamba ce-
KOTalll []a ce CIydyBaar TajHo, 3a fa ce n30erxe sommor nmuil. He
cMe TOJIKY HalBHU Jia BepyBaMe JeKa IOBPIIHNTE M3BeIlTan 3a
WIjagfHUIATE KPBABY MHIIUEHTH, KOM Ce MICIIPeIJIeTeH) BO JICTO-
pujara Ha Koka Kouma, Bo mesocT ke ja oTKpmjar BaJKaHara I103a-
IMHa Ha oBaa MyJTMHaLMOHaJIHA KoMIlaHuja. Hue camo nHMIM-
paMe, ITa CeKOj HeKa ce 3aIpallia, HITo ce Kpue 3aj HajIIo3HaTOTO
IUTACTUYHO IINIIIe BO cBeTOT. KoskaBa uoBeuka u ImpMpoaHa eK-
CILJIOaTallMja MOXKe 1a ce CMeCTU BO HETO...

Hectne e mynTuHaMOHAaMIHaA KOMIIaHMja, JonupaHa Bo IlIBaj-
Lapuja, Kaje 3aIl0uHyBa co paboTa BO IOYeTOKOT Ha 20 Bek. Bo
Hea pabortar oxoixy 330.000 paGoTHuUIM U Taa e HajupopuTabuI-
HaTa KoMmaHuja Bo cBeroT. [locenysa 450 dabpuku Bo 80 3emjn
¥ WIjagHULY IIOMajIXM KOMIIAaHUM, KyIleHI MUHATHOT BeK. McTo
taka, Hectie e momuuanTeH akiuoHep Bo Jlopeasn. Taa e Hajrose-
Mara Ko3MeTnuKa pupma Koja e BIIeTKaHa BO MJjagHII CIIydan
Ha TOpTypa 1 yO1CTBa Ha )KMBOTHH 3a BpeMe Ha eKCIIePUMEHTUTE
3a ,ecrercka ybaBuna“. Hectie e TapreTupana of pasimuHu opra-
HM3alMY, KOU ja 0OBMHYyBaaT [eKa HalpaBula eqHO OJ Hajroe-
MNTe KpMMMHAIHY Aejla Of CTpaHa Ha IpexpaHOeHa KOMIIaHM-
ja. Taa e omrosopHa 3a cMpTTa Ha 1,5 MIImoHu gena Bo Tperuor
CBET CeKoja rofyHa, 3apafyl Hej3MHNUTEe KOMepUMjaTH MaHUIY-
satu u mordaty. 3a HeKou, OBa MOKe 1a M3ryefa mpemHory. Ke
o0jacHMMe HAaKpaTKO ¥ BO MCTO BpeMe Be yIlaTyBaMe Ja Tl IIpo-
BepUTe KyIUIITaTa peleBaHTHY CTaTUM Ha MHTEpHET, KaJle CeKoj
MOKe ma I'M Hajae tparnte. CMpTTa Ha OBMe [ela e pe3yJTaT Ha
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